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Inversidn Minera: hacia una regulacion competitiva

Durante anos, el debate sobre el futuro de la mineria boliviana fue enfocado en la riqueza
geoldgica del pais. Sin embargo, en la mineria moderna, el éxito de una jurisdiccién no
depende unicamente de lo que existe en el subsuelo. Depende también de la capacidad
de su marco regulatorio para atraer el capital, la tecnologia y el conocimiento necesarios
para transformar esos recursos en proyectos productivos. La Ley 535 reflejo un esfuerzo
importante por reorganizar el régimen minero boliviano y adecuarlo al contexto
econdmico e institucional de su momento. No obstante, mas de una década después, la
industria enfrenta desafios distintos. La transicion energética, la creciente competencia
por inversion minera, el surgimiento de minerales criticos y la sofisticaciéon de los
mecanismos de financiamiento exigen revisar si determinadas reglas contintan
respondiendo a las necesidades actuales del sector.

En consecuencia, la pregunta ya no es si Bolivia tiene potencial minero. La pregunta es
si cuenta con las condiciones necesarias para competir por las inversiones que haran
posible desarrollar ese potencial. Existen al menos tres ambitos donde esta discusion
resulta particularmente relevante:

Primero, la seguridad juridica debe traducirse en previsibilidad operativa. Los
inversionistas asumen riesgos geoldgicos, comerciales y financieros como parte natural
de la actividad minera. Lo que resulta mas dificil de gestionar son los riesgos derivados
de procedimientos inciertos, demoras administrativas prolongadas o interpretaciones
regulatorias cambiantes. Un régimen moderno debe garantizar reglas claras, debido
proceso y mecanismos institucionales que permitan desarrollar proyectos con horizontes
de inversion que suelen extenderse por décadas.

Segundo, la competitividad también depende de la capacidad del marco regulatorio para
facilitar la inversion y el desarrollo de proyectos. A nivel global, los proyectos mineros
evolucionan mediante asociaciones estratégicas, financiamiento especializado,
adquisiciones corporativas y transferencia de activos entre operadores con diferentes
capacidades técnicas y financieras. Cuando la regulacion limita excesivamente estas
dinamicas, el resultado suele ser la inmovilizacion de recursos, areas con potencial sin
desarrollar y oportunidades de inversion que terminan trasladandose a otros mercados.
En una industria donde la inversibn se desplaza hacia las jurisdicciones mas
competitivas, la capacidad de estructurar operaciones complejas ya no es una ventaja;
es una condicion basica de competitividad.

Tercero, Bolivia necesita reglas disefiadas para la mineria del futuro. El interés
internacional por minerales vinculados a la transicion energética ha modificado
profundamente el mercado global. Recursos como el litio en roca, las tierras raras y otros
minerales tecnoldgicos plantean desafios regulatorios distintos a los de la mineria
tradicional. La ausencia de marcos normativos capaces de reconocer estas
particularidades puede convertirse en una barrera para la exploracion, el desarrollo
tecnolégico y la llegada de nuevos inversionistas.
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Las reformas regulatorias tienen la capacidad de modificar significativamente las
condiciones bajo las cuales se toman decisiones de inversion. Reglas mas claras,
procedimientos mas eficientes y mecanismos que otorguen mayor seguridad juridica
pueden traducirse directamente en nuevos proyectos, mayor exploracion y una
participacion mas activa de Bolivia en la competencia global por inversiones. Los paises
que hoy lideran la captacion de capital minero han comprendido que la competitividad
geoldgica debe ir acompafada de competitividad regulatoria.

Bolivia se encuentra en un momento particularmente relevante para repensar algunos
aspectos de su marco regulatorio minero. La discusion sobre modernizacién normativa,
seguridad juridica y competitividad refleja una realidad ineludible: atraer inversion exige
reglas capaces de responder a las dinamicas de la mineria contemporanea.
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Sobre PPO Indacochea

PPO Indacochea es la firma de abogados mas grande de Bolivia con practicas lideres
en todos los ambitos. Los clientes saben que pueden confiar en PPO Indacochea para
sus asuntos legales y empresariales mas desafiantes. Los 80 abogados de PPO
Indacochea y mas de 180 profesionales trabajan asertivamente para brindar un servicio
excepcional, asesoramiento sofisticado y soluciones creativas y practicas.

PPO Indacochea es la firma de abogados con la mayor cobertura geografica de Bolivia,
con oficinas en cinco ciudades: La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Sucre y Cobija.

Contacto
Mattias Garron Victor Armaza
Socio Asociada Senior
mgarron@ppolegal.com varmaza@ppolegal.com

Este analisis ha sido preparado para clientes de PPO Indacochea. Mientras que se ha hecho todo lo posible para garantizar
la precision, este analisis no provee un estudio exhaustivo de la materia en discusion y, por tanto, PPO Indacochea no puede
aceptar responsabilidad por cualquier pérdida sufrida por cualquier persona que actie o se abstenga de actuar como
resultado del material aqui expresado. Si precisa asesoramiento especifico, le recomendamos que consulte con un asesor
profesional competente.
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Santa Cruz
Av. San Martin, Edif. M40
Torre 2 | Piso 27

Av. Pirai N° 2115
Edif. PPO Indacochea

Sucre

Calle Ayacucho N°255
Piso 2
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Oficinas

La Paz

Av. Ballivian 555
Edif. El Dorial,
Piso 14

Cobija
Avenida 16 de Julio
N°149
Centro
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Cochabamba

Calle Papa Paulo N°604
Edificio Empresarial Torre 42
Piso 6
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